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FINLAND

Konsernijohtajan vuoden 2025 tavoitteet

1 Valtuustokauden vaihtuminen on tapahtunut onnistuneesti
1.1 Tampereen strategia Tekemisen kaupunki on paivitetty ja nivottu yhteen uuden pormestariohjelman
kanssa

1.2 Uuden valtuuston perehdyttaminen on tapahtunut sujuvasti ja valtuustotyota tukien

2  Kaupungin talous pysyy tasapainossa

2.1 Tilikauden tulos on enintdan 39.6 milj. euroa alijaamainen
2.2 Investointien tulorahoitus-% on 42

2.3 Vuosien 2026-2029 taloussuunnitelma on laadittu tasapainoon ja investointisuunnitelma on ohjattu
kestavalle tasolle. Tarvittavat talouden tasapainottamisen keinot on maaritetty ja vastuutettu politii-
kan suuntaviivojen pohjalta ja toteutus on kaynnissa.

3  Tampereen kaupunkiorganisaation kykya vastata 2020-luvun toimintaympariston haasteisiin on kehitetty
aktiivisesti
3.1 Esihenkil6arvioinnin kaupunkitasoinen keskiarvo on vahintdan 3 (TA25)
3.2 Henkildston tyéhyvinvointi on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna (TA25)
3.3 Tyontekijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna (TA25)
3.4  Hakijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna (TA25)

3.5 Sairaspoissaolojen maara on vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna

4  TE-uudistus on toteutunut onnistuneesti ja Tampereen seudun tyollisyysalueen palvelut ja toiminta on mi-
toitettu talouden reunaehtoihin yhdessa tyollisyysalueen kuntien kanssa

5 Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa on sujuvaa ja sote- ja pelastustoimen kiinteistoja koskevat ratkaisut on
tehty

6 Tampereen strategiaa toteuttava kehitysohjelmakokonaisuus seuraavalle valtuustokaudelle on uudistettu

6.1 Paattyvien kehitysohjelmien parhaat kaytannot on sisallytetty osaksi perustoimintaa

e Hiilineutraaleja tekoja
e Elamystalous
e Alykaupunki kaupunkilaisille

6.2 Jatkuvien kehitysohjelmien ohjelmasuunnitelmat on paivitetty uuden strategian mukaisiksi ja ohjelmat
etenevat suunnitellusti

e Viiden tdhden keskusta

e Hiedanranta

e Hyvinvointi

e Tampere Welcoming City

6.3 Paatokset vuoden 2026 ohjelmakokonaisuudesta on tehty talouden reunaehdot huomioiden
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Kaupungin keskeiset hankkeet ovat edenneet

7.1 Raitiotien Partola-Ruotula-osuuden rakentaminen on edennyt aikataulun mukaisesti
7.2  Jarjestelypihan siirtoa on edistetty MAL-sopimuksen mukaisesti

7.3  Arjen sujuvuutta keskustan infrainvestointien aikana on edistetty kiinnittamalla erityista huomiota ra-
kentamisen aikaiseen viestintdan

Digitalisaation edistdminen
8.1 Digitaalisia asiointimahdollisuuksia on lisatty ja kaupungin henkiloston kykya hyodyntaa tekodlya on
tuettu. Koko kaupunkiorganisaatiota ohjaava digitaalinen visio on maaritetty.

8.2  Keskeisten ohjausprosessien tehostamista on tuettu jarjestelmauudistuksilla (HR- ja talousjarjestel-
mien uudistaminen) onnistuneesti

Omistajaohjaus tuottaa tuloksia

9.1 Osinkojen maara ja myyntivoitot ovat talousarvion mukaiset
9.2 Elamystalouteen liittyvat kehittamishankkeet ovat edenneet yhteistydssa yhtididen kanssa

9.3 Kaupungin omistusten osalta on kaynnistetty hankintalain uudistuksen edellyttamat muutokset

Yhteistyo pirkanmaalaisten toimijoiden kesken on sujuvaa (Pirkanmaan hyvinvointialue, Pirkanmaan kun-
nat, Pirkanmaan liitto, Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma)

% TAMPERE



	1 Valtuustokauden vaihtuminen on tapahtunut onnistuneesti
	1.1 Tampereen strategia Tekemisen kaupunki on päivitetty ja nivottu yhteen uuden pormestariohjelman kanssa
	1.2 Uuden valtuuston perehdyttäminen on tapahtunut sujuvasti ja valtuustotyötä tukien

	2 Kaupungin talous pysyy tasapainossa
	2.1 Tilikauden tulos on enintään 39.6 milj. euroa alijäämäinen
	2.2 Investointien tulorahoitus-% on 42
	2.3 Vuosien 2026-2029 taloussuunnitelma on laadittu tasapainoon ja investointisuunnitelma on ohjattu kestävälle tasolle. Tarvittavat talouden tasapainottamisen keinot on määritetty ja vastuutettu politiikan suuntaviivojen pohjalta ja toteutus on käynn...

	3 Tampereen kaupunkiorganisaation kykyä vastata 2020-luvun toimintaympäristön haasteisiin on kehitetty aktiivisesti
	3.1 Esihenkilöarvioinnin kaupunkitasoinen keskiarvo on vähintään 3 (TA25)
	3.2 Henkilöstön työhyvinvointi on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna (TA25)
	3.3 Työntekijäkokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna (TA25)
	3.4 Hakijakokemus on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna (TA25)
	3.5 Sairaspoissaolojen määrä on vähentynyt edelliseen vuoteen verrattuna

	4 TE-uudistus on toteutunut onnistuneesti ja Tampereen seudun työllisyysalueen palvelut ja toiminta on mitoitettu talouden reunaehtoihin yhdessä työllisyysalueen kuntien kanssa
	5 Yhteistyö hyvinvointialueen kanssa on sujuvaa ja sote- ja pelastustoimen kiinteistöjä koskevat ratkaisut on tehty
	6 Tampereen strategiaa toteuttava kehitysohjelmakokonaisuus seuraavalle valtuustokaudelle on uudistettu
	6.1 Päättyvien kehitysohjelmien parhaat käytännöt on sisällytetty osaksi perustoimintaa
	6.2 Jatkuvien kehitysohjelmien ohjelmasuunnitelmat on päivitetty uuden strategian mukaisiksi ja ohjelmat etenevät suunnitellusti
	6.3 Päätökset vuoden 2026 ohjelmakokonaisuudesta on tehty talouden reunaehdot huomioiden

	7 Kaupungin keskeiset hankkeet ovat edenneet
	7.1 Raitiotien Partola-Ruotula-osuuden rakentaminen on edennyt aikataulun mukaisesti
	7.2 Järjestelypihan siirtoa on edistetty MAL-sopimuksen mukaisesti
	7.3 Arjen sujuvuutta keskustan infrainvestointien aikana on edistetty kiinnittämällä erityistä huomiota rakentamisen aikaiseen viestintään

	8 Digitalisaation edistäminen
	8.1 Digitaalisia asiointimahdollisuuksia on lisätty ja kaupungin henkilöstön kykyä hyödyntää tekoälyä on tuettu. Koko kaupunkiorganisaatiota ohjaava digitaalinen visio on määritetty.
	8.2 Keskeisten ohjausprosessien tehostamista on tuettu järjestelmäuudistuksilla (HR- ja talousjärjestelmien uudistaminen) onnistuneesti

	9 Omistajaohjaus tuottaa tuloksia
	9.1 Osinkojen määrä ja myyntivoitot ovat talousarvion mukaiset
	9.2 Elämystalouteen liittyvät kehittämishankkeet ovat edenneet yhteistyössä yhtiöiden kanssa
	9.3 Kaupungin omistusten osalta on käynnistetty hankintalain uudistuksen edellyttämät muutokset

	10 Yhteistyö pirkanmaalaisten toimijoiden kesken on sujuvaa (Pirkanmaan hyvinvointialue, Pirkanmaan kunnat, Pirkanmaan liitto, Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymä)

